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Francesco Micotra

Via Vesuvio 11, 97017, Santa Crace Camerina (RG) - ltalia
0039-3206198920

0932-245986

francesco.nicotrad@virgilio.if; nicotra@agenas.i;

Italia

na

26 gennaio 1977

Aosta

Maschile

NCTFNC77A26A326Z

settembre 2014 ad oggi

Esperio in analisi e valutazione dei processi decisionali di programmazione sanilaria
Principali attivila e responsabilita :

Affiancamento alle Regioni finalizzato allo svolgimento delle atiivita di supporto tecnico ed alle analisi

- eval
: iseg

utazione del processi decisionali di programmazione sanitaria. In pariicolare, sona stati sviluppati
uenti aspetti:

Attivita di supporto tecnico alfanalisi della domanda e offerta ospedaliera regionale, all'analisi dei
fabbisogni, alla riprogettazione e riqualificazione delle reli ospedaliere e teritoriali e alla
ripragettazione delle reli cliniche;

Definizione cruscotto nazionale per identificazione delle strutture complesse pubbliche e private
da implementare nelle reli ospedaliere regionali secando le indicazione del Patto per la Salute
2014-2015 e del Regolamento sugli standard ospedalieri. Il cruscotto rileva anche, sulla base
delle indicazioni riporiate nel Regolamento, il numero medio di stabilimenti aspedalieri, sede di
DEAdi lI° e I° livello e sede di Pronto Soccarse.

Attivita di analisi, nef'ambito dellistituzione de! Tavolo di Lavoro Ministero della Salute — Agenas
sulle Reli Pediatriche, dei fabbisogni ospedalieri della popolazione under 14 afiraverso I'analisi
delle Schede di Dimissione Ospedaliera relalive all'anno 2013. In particolare, si & proceduto ad
analizzare tutli i ricoveri erogati in regime ordinario e diumoa a livello nazionale e sono state
rilevate le principali caratteristiche in termini di complessila, appropriatezza, provenienza e reparti
di dimissione. A tal fine & stata adottata una strategia informaliva in cui i dali a disposizione
possono essere “letti” e decodificali per essere ulilizzali da Stato e Regioni come strumento di
monitoraggio a! fine di supportare I'attivita di programmazione e controllo, 'alimentazione
dell'applicazione dei LEA e la costruzione di standard di qualita e quantita omogenel in tutto il
Paese.

Supporic all'Area Funzionale Piani di Rientro per la gestione dei sotiopareri richiesti dal Ministero
della Salute € redazione dei pareri relativi alla rimodulazione delle reli ospedaliere

Supporto ai dirigenti regionali nella fase di redazione di diversi atli di programmazione sanitaria

~ Agenzia nazionale per i Servizl Sanitari Regionali (Age.na.s} ~ Via Puglie, n. 23 - Roma 00187

Ente con personalita giuridica di diritto pubblico che svolge un ruolo di collegamento e di supporto
 decisionale per il Ministera della Salute e le Regioni sulle strategie di sviluppo del Servizia Sanitario
" Nazionale.
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i

novembre 2011 ~ settembre 2014
Dirigente Amminisirativo - Staff Direzione Generale

In stafi alla Direzione Generale sono state coordinale attivita, sia a livelio aziendale sia a livello di
Area Melropolitana (con le due aziende che insistono nella provincia di Messina - AOU Policlinico G.
Martino e AQ Papardo-Piemonte), di seguito riporiate:

Responsabile del Piano Aftuativo delfArea Metropolitana di Messina. L'altivita & consistila
nellindividuazione degli obiettivi posti a livello regionale e la loro trasposizione nel contesto
aziendale e di Area metropolitana. Il Piano attuativo, obiettivo principale del Direttore Generale, &
stato osservato costantemente al fine di monitorare i risultali intermedi raggiunti attraverso
indicatori di processo e di ativita,

Negoziazione dei volumi di produzione ed economici con le due aziende della provincia di
Messina. Allraverso una metodologia condivisa, per il biennio 2012-2014, sono stati negoziali il
numero di ricoveri ordinari, diurni & di day service, per I'abbatiimento dellelevato tasso di
ospedalizzazione e dellelevala percentuale di ricoveri ad alto rischio di inappropriatezza.
Nell'arco di un biennio il tasso di ospedalizzazione & passato dal 200 per 1.000 ab al 160 per
1.000 ab.

Al fine della imodulazione della rete ospedaliera della ASP di Messina, sulla base dei fabbisagni
sanitari e in coerenza con le indicazioni de! Patlo per la Salute e del Regolamento sugli standard
ospedalieri, sano state condotte una serie di attivita:

¥ Analisi dei fabbisogni sanitari della popolazione residente in provincia di Messina (& stale
effettuato uno sludio sui 108 comuni della provincia di Messina e sulle principali cause di .
mobilita);

v Analisi della produzione dei presidi ospedalieri del’ASP di Messina {sono stali
costantemente monitorati indicatori di strutiura e di attivita dei sette presidi dell’ASP di
Messina);

v’ Anzlisi delle principali attivita territoriali (RSA, ADI, Prestazioni termali, riabilitazione, ecc.);

v Analisi del processo dell'attivita del blocco operatorio € reenginering.

: Azienda Sanitaria Pravinclale di Messina - Via La Farina,n.263 - Messina 98123

Azienda Sanitaria
marzo 2008 - novembre 2011
Ricercatore Senior

Sup

porto alle Regioni in Piano di Rientro. In pariicolare, sono stati sviluppati i seguenti aspetti:

Analisi domanda e offerta ospedaliera;

Analisi dei fabbisogni;

Riprogettazione e riqualificazione delle reli ospedaliere e lerritoriali;

Riprogetiazione di reli cliniche;

Identificazione del budget da assegnare alle sirutfure pubbliche e private;
Monitoraggio degli adempimenti;

Partecipazione al Tavolo Ministeriale per la verifica adempimenti;

Partecipazione e supporto al Tavolo Tecnico sugli Accordi di Confing;

Supporto tecnico ai dirigenti, regionali e aziendali, nella fase di redazione di diversi atti.

Sviluppo “Progetto Isole Minori”. Su incarico del Ministero della Salute, nel 2008, 'Agenzia Nazionale
: per i Senvizi Sanitari Regionali ha condolto un'analisi della domanda e dell'offerla dei servizi sanitari
. delle isole minori. Il Progetto ha individuato, come regione pilola, le isole minori della Regione

§
|
%
!
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1 -

| Siciliana. In particolare, si & proceduto a:

verificare le criticita e le eventuali carenze che caratterizzavano la risposta sanitaria alla
domanda al fine di comprenderne i reali fabbisogni, anche quelli latenti ed inespressi, con gli
strumenti informativi di analisi disponibili;

formulare proposte e soluzioni appropriate e coerenti con i Livelli Essenziali di Assistenza, con le
indicazioni del Piano Sanitario Nazionale e con le raccomandazioni di fipo organizzativo e
gestionale, considerate “buone pratiche” nel Paese;

supporiare le Direzioni Generali Aziendali al fine di una corretta programmazione sanitaria;
supporiare la Commissione Ministeriale Isole Minori.

Agenzia nazionale per | Servizl Sanitari Reglonali (Age.na.s) - Via Puglle, n. 23 - Roma 00187

Ente con personalita giuridica di diritto pubblice che svolge un ruolo di callegamento e di supparto
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decisionale per il Ministero della Salute & le Regioni sulle strategie di sviluppo del SSN.

maggio 2004 - gennaic 2011
Consulente Junior /Senior

Svolgimento di progetli di consulenza e formazione sul campo sviluppati per conto di Regiori,

Aziende Sanitarie, Fondazioni, Societa Scientifiche, Gruppi Privati, ecc.

- Esperlo nella metodica dell'Analisi della Produzione Ospedaliera (analisi dei dali delfe SDO -
schede di dimissione Ospedaliera) da cui fotografare fa Domanda e I'Offerta Ospedaiera, La
metodologia utilizzata, ulile per la valutazione dell'approprialezza dei ricoveri ospedalleri, diviene
strumento di programmazione sanilaria sviluppaa presso gli Assessorati alla Sanita. 'Agenas, e
il Ministero della Salute.

- Coordinamento di gruppi di lavoro mullidisciplinari presso aziende sanitarie per progefti di

reenginering di pracessi clinico assistenziali.

Baratdi & Bodington s.r.l. - Via Santa Marta, n. 23 - Milano 20123
Centro di ricerca, formazione e consulenza in sanita
febbraio 2004 - maggio 2004

Stage in Direzione Sanitaria

© Implementazione di un pragetio informatico finalizzato alla razionalizzazione del consumo della spesa
‘ del processo assistenzlale di microchirurgia oculare.

- Villa Maria Eleonora Hospital (Gruppo Villa Maria S.p.A.) - Via Reg. Sicillana - Palermo 90135

Casa di Cura Accreditata con il SSN

. novembre 2003 - febbraio 2004

Stage nelfamblio del Master di Il livello in Management Sanitario (MIMS) della Scuola di Direzione
Aziendale (SDA), Universila L. Becconi di Milano.

Studio ¢ applicazione pratica della metodologia del reengineering dei processi clinico-assistenziali ed
analisi della produzione di una ASL secondo il meccanismo dei centri di costo.

Fondazione Villa Maria Onlus - Via Aurello Saffi, - Milano 20123

: Organizzazione non lucrativa di ulilita sociale finalizzata allo svolgimento di programmi di ricerca e

formazione nella gestione ed organizzazione sanitaria, nefla clinica e nelf'etica.
settembre 2002 - dicembre 2002

Stage Universilario, per la redazione della tesi di laurea, presso la Direzione Sanitaria e la Direzione
della Medicina di Base della Asl n. 7 di Ragusa.

Analisi di un Prolocallo dintesa tra ASL e Medict di Medicina Generale per la razionalizzazione della

. Spesa Farmaceutica.

ASL n.7 di Ragusa - Piazza Igea, n.1 - Ragusa 97100

:_ Azienda Sanitaria Locale
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Incarichi istituzionali |

' . Componente del giuppo di lavora per l'elaborazione della proposta di riorganizzazione della rete

Istruzione e formazione

Dale

Titolo della qualifica rilasciata |
Principali tematiche traitate
Nome e lipo d'organizzazione

Date
Tilolo della qualifica rilasciata
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Nome e lipo d'organizzazione

Date
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i
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personali '

Madre lingua :
Altre lingue

Autovalutazione
Livallo auropeo (°)
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Capacita e competenze sociali -

Capacita e competenze .
organizzative ;
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informatiche

PubblicazionifCorsi

|
1
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. Azienda Ospedaliera UnIversiiana ‘FOILIILG YIuuny i =
dellOrgana di Indirizzo da giugno 2010 & giugno 2013;

Azienda Ospedaliera Universitaria Paliclinico “G.Martino" di Messina, companente del Mucleo di

Valutazione da novembre 2010 a dicembre 2012;

- Asienda Ospedaliera Villa Sofia - Cervello di Palermo, companente del Nucleo di Valutazione da

gennaio 2011 a dicembre 2012;

. Componente del Nucleo Tecnico HTA regionale (Regione Siciliana), D.A. n.1040 dal 01/06/2012

al 01/09/2014;

ospedaliera della Regione Siciliana, Prot. 84708 del 2111/2012;

febbraio 2003 - febbralo 2004
Master di Il livell in Management Sanitario

. Convenzione tecnico-scientifica tra ASP di Messina e Agenas, anni 2012-2013-2014.

Qrganizzazione dei servizi Sanitari, Programmazione e Canlrollo e Pianificazione Strategica

Scuola di Direzione Aziendals (SDA) dell'Universita L. Bocconi - Milano

settembre 1995 - dicembre 2002
Laurea in Ecanomia e Commercio

Il piano di studi ha approfondito tematiche di politica economica, scientifiche e sanitarie. L'anno

accademico 1999-2000 & stato svolto presso ['Universidad de Santander (Progetto Erasmus)

Universita deglt Studl - Catania

settembre 1990 - lugtio 1995
Diploma di Maturita

Liceo Sclentifico “Enrica Fermi” — Ragusa

ltaliana
Spagnolo ¢ Inglese
Comprensione ‘ Parlato Scritto
Ascallo Leflura Inlerazione orale Produzione orale
Cci ci , cl Ci cl
| A At m A A

Attitudine al lavaro di gruppo

Capacité di analisi di processi complessi e di gestione e coordinamento di gruppi di lavoro.

Conoscenza del pacchetto Office e del sistema Access per la gestione di grandi database (Analisi

SDO, Flussi ministesiali sui posti lelto e atlivita di ricovero, ecc.)

- Del Giudice B., Nicotra F., Processi clinico-assistenziali a revisione partecipata — Cosl la teoria
diventa pratica manageriale, Il Sole 24 ore Sanita, n. 13, 22-27 marzo 2008.

. Corso di formazione manageriale sulla gestione per pracessi & Operation Management
arganizato dalla Scuola di Direzione Aziendale delUniversita Bocconi, dicembre 2012 (3

giornate).

. Corso di formazione “Health Tecnology Assessment, metodologie € pratiche” organizzato dal
CEFPAS nellambito delle iniziative promosse dal Servizio 9 “Valulazione delle tecnolagie

sanilarie* del DASOE presso I'Assessoralo della Salute, Regione Siciliana (5 giomate).

Autorizzo il trattamento del miei dali personall al sensl del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, 0. 496 "Cadice in materia di

proteziona dei dali personali®.
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